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您的姓名 

 

您的标志个性报告 

 

标志个性理论 

天赋才干 TM 网个性专家根据人们的思维、情感和行为方式在两个维度——开放度（开放型 vs 防

御型）和直接度（直接 vs 不直接）上的惯性表现，将人的个性风格分为四种基本类型：①驱动-指挥

型、②影响-社交活动型、③和蔼可亲-联系型、④分析-思考型。我们个人的标志个性可能是其中一种

或几种，绝大部分人则是四种基本类型的混合体。在不同环境里，我们可能会刻意表现出不同的个性。

但在多数情况下，我们则主要表现出某一风格类型的显著特征，从而构成我们独特的思维、情感和行

为模式，这种个性风格类型就是我们每个人身上的标志个性风格。 

标志个性是人们早期经历的产物，主要受父母、家庭环境、早期教育、成功和失败经历等因素的

影响，从 3 岁开始，到青春期后期（18-20 岁左右）定型，一旦形成，很难改变。标志个性直接影响

了我们处理问题的方式，包括如何看待不同的事物，怎样对它们做出反应等等。了解你自己和他人的

标志个性，掌握不同个性的情绪激活码，你将拥有超凡的人际沟通能力！ 

你的标志个性 

根据你回答天赋才干 TM 网标志个性识别器 150 多个量表问题的答案，我们经过综合计算得出你的

标志个性风格为：驱动-指挥型。你的个性风格组合情况见下图，其中，红色框四边形总面积大小表

示你综合个性的强度，数值介于 100~400 之间，数值越大表示你的个性越强；红色框四边形位于某象

限的面积大小，表示你具有的该象限所示风格类型的强度，面积越大，说明该类个性风格越突出。 
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您的标志个性风格与其他个性风格的优势及劣势参见下表： 

 驱动-指挥型 影响-社交活动型 和蔼可亲-联系型 分析-思考型 

典型行为 

喜欢掌控局面，经常

打断别人的谈话，永

不疲惫，缺乏耐心，

步履匆匆 

热情，友好，穿着极

具个性，天生喜欢与

人交流 

有耐心，是优秀的倾

听者；低调，放松，

拒绝变化，沉稳，恋

家 

注重细节，精确，防

御性强，内向，谨慎，

善于决策，重视事实

和数据 

个性优势 
有管理才能，积极主

动，有宏观思维 

说服他人，与他人合

作 

服务，倾听，喜欢成

为支持小组中的一员 

计划性，分析周密 

个性劣势 
缺乏耐心，不敏感 无组织性，粗心，忽

略细节 

过于敏感，犹豫不决，

没有特点 

完美主义者，过于挑

剔，吹毛求疵 

个性追求 
更多控制权，讲求效

率，以结果为导向 

受欢迎，更多认同，

更多快乐 

更多支持，接纳，稳

定，成为小组一部分 

更好的逻辑性，准确

性，渐进性 

厌恶 
犹豫不决并且行动

缓慢 

日常事务，容易厌倦 不敏感，双方缺乏关

心 

不可预测性 

担忧 
被排挤，被利用 失去名誉，不被喜欢 突然的变革或激励因

素 

听到批评和与高度

无组织性的人共事 

激励因素 实现目标，取得胜利 得到认可 - 获得进步 

沟通方式 讲究效率 注重刺激 令人愉快 力求准确 

 

你的最佳个性角色 

最佳个性角色是人们在日常生活、工作和学习中，受个性混合体中某一风格类型或两种风格类型

交互作用长期影响下，形成的最适合自己的个性角色选择。根据你的个性角色扫描图，你最适合的个

性角色是：热心家 
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 热心家 

首先是影响-社交型，其次是驱动-指挥型，受两种个性风格交互作用的影响，决定了你的最佳个

性角色是热心家。你充满活力，能说会道，说起来可以口若悬河，滔滔不绝。你的热情和魅力像

天生的磁石一样吸引着其他人。你很重视名誉和地位，追求身份的象征，如名贵的奢侈品牌或其

他可以显示你身份和地位的东西。你善于建立人际关系，拥有一个能够获取各类帮助的关系网。

你热衷于担任发言人，或作为那些能够激起人们希望、梦想和关注的新观点、伟大创举和重大事

件的倡导者。 

“热心家”个性角色调和技巧： 

 在工作方面，“热心家”通常野心大，不断地向一个又一个新目标进军。由于极少从头至尾

完成某项工作，所以很难真正理解完成任务的困难或事情复杂的程度。“热心家”可通过以

下四种方式，提高工作质量： 

 无论是对自己还是他人，都应遵守自己的诺言。 

 邀请“专家”、“协调者”或“管理者”担任自己的助手。 

 主动要求承担更多责任，特别是对关键事物。 

 多倾听，以便在他人心目中树立一个更富同情心、善解人意和充满爱心的形象。 

 在人际交往方面，“热心家”应当尽量避免冲动和感情用事，特别是在出现冲突或争端时，

低调的方式会更有利于问题的解决。多与以工作为导向的人合作，这将帮助“热心家”们有

效克服感情用事的缺点。 

 以一种更低调的方式表达自己积极的观点和意图，同时给他人提供更多表达自己想法的机会。 

 向和蔼可亲型学习更好的关注常规事务，向分析思考型学习如何更有效率地处理事情，向驱

动指挥型学习如何有效地与人交往，包括如何直接处理对抗。 

 

驱动-指挥型标志个性风格详解 

 

 驱动-指挥型主要特点 

 

驱动-指挥型个性外向，喜欢交际。他们自信、直接、坦率、敢作敢为、意志坚强、足智多谋、独

断独行。他们天生自信、能言善辩、精力充沛，很少表现出情绪化；他们酷爱竞争和挑战，为实现目

标而勤奋工作。他们好奇心强，兴趣和爱好广泛。他们能应付变革、风险和复杂事物，办事效率高。

他们往往对自己要求高，也以同样的高标准要求别人。对那些办事不力的人，他们容易发怒，而且显

得不耐烦。他们还是极具影响力的人，是天生的领导者，喜欢承担责任。他们总是不知疲倦，因此，

他们经常透支自己的体力和脑力。他们太在乎工作的成败，往往忽略了生活的其他方面。 

驱动-指挥型的人有很强的管理能力和运作能力，因此，倾向于从事那些能发挥自己优势的工作，

比如外科医生、律师、军队领导、证券经纪人、报纸编辑、法律实施者。他们喜欢做一些有时间限制、

压力大的工作，但面临挑战或挫折时，会变得很冷静、好斗、残酷、强硬、好辩、鲁莽和心胸狭窄。

他们有强烈的控制欲，渴望成为领导，渴望在别人心中树立威信。必要时，他们会运用权力和影响力

去实现目标。当高效率完成很多工作时，他们会觉得自己很棒。总之，对他们来说，时间就是金钱。 

可以用下面一些词语来刻画驱动-指挥型的人：独立 、意志坚强、自负、勇敢、重视自我管理、
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不能容忍效率低下、注重短期结果、有决断力、以目标为导向，勇于接受挑战。他们冲动，有强烈欲

望去改变任何事物，也就是说，对别人无法妥善处理的问题，他们从来都不漠视，不会无动于衷。当

别人不能理清头绪时，他们能快刀斩乱麻，迅速做出决定。尽管这可以帮助大家更好地应付挑战，节

省时间，但并不是每个人都欣赏他们这种顽强和勇敢。驱动-指挥型的人的主题是“请关注我的成就！”。

他们办公室的墙上经常挂满了各种奖状、获奖证书和照片。这些照片是他们与政界名流、商业巨贾的

合影。总之，整个办公室的装修和布局透露着威严、权利与控制的气息。 

驱动-指挥型的人对自己的成就评价很高，他们的支持者也是如此，但是，他们的反对者往往批评

他们不关注别人的需求，缺乏爱心和同情心。 

驱动-指挥型的人往往是典型的硬汉或女强人。他们会同时负责多件事情且很好地完成这些事情。

他们的优点，可以用这样一些词语来形容：坚定、足智多谋、多产、有创造力、百折不挠、坦率、魅

力十足、强硬。他们的缺点则可以用这些词语来形容：不妥协、专横、傲慢、野心十足、强权、教条、

生硬粗暴、不关心他人、不注重细节、顽固。他们通常很难听取别人的意见和建议。总之，驱动-指挥

型的人直率、坦白，有能力在短时间内完成工作。他们十分自信、武断，老想着快点完成任务。他们

能迅速归纳概括细节，把握全局。 

对驱动-指挥型的人来说，他们的缺点是优点的伴生物。他们活跃、精力充沛，在小时候就表现出

操纵意识。他们要求行使自己的权力，通常会用大嗓门、激起争端、发怒以及其他任何方式来巩固自

己的控制地位。 

他们生硬粗暴，不轻易表扬和夸奖别人。他们自信的态度常常被认为是傲慢、粗鲁和骄傲自大。

其他人往往会置疑他们是否有人性和同情心。 

 

 驱动-指挥型主要个性优势 

 

形容驱动-指挥型优势的最佳词语是：敢作敢为、能言善辩、意志坚强、有竞争意识、足智多谋、

自力更生、积极乐观、可靠的、坦率的、强大的、顽强勇敢、自信的、有领导才能、多产、行动有力、

有决断力。 

驱动-指挥型的人会极其坦率地同他人沟通，他们知道：自己可以对任何事情负责。 他们能比其

他类型的人达到更多的目标，也会让你清楚他们的地位。他们以目标为导向，天生有领导才能。无论

选择什么职业，他们都往往能脱颖而出。在所有行为风格类型中，他们的注意力集中的范围最小，通

常以目标和工作为导向，把注意力都集中在完成任务上。他们的口头禅是“让我来做”，座右铭是“按

我的办法 干，立刻！”，主题曲则是“走自己的路”。 

 

 驱动-指挥型主要个性劣势 

 

形容驱动-指挥型劣势最恰当的词语是：专横的、缺乏同情心、顽固的、缺乏耐心、没有爱心、

刚腹自用、骄傲的、好辩的、神经质、工作狂、不圆滑、盛气凌人、心胸狭窄、固执的、作威作福、

性格暴躁、诡计多端。 

驱动-指挥型的人总是坚信自己是正确的，跟自己意见不同的人是错误的。他们通常能找到最快、

最有效完成任务的方法，并且乐意把它教给你。如果你不快速回应，他们就会认为你是笨蛋。在别人

面前，他们常常表现出一种优越感，态度傲慢，而他们的这些做法会伤害别人的自尊。 
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 驱动-指挥型个性上的最大恐惧 

 

驱动-指挥型的人最害怕被人利用，讨厌和害怕别人比他们聪明，也讨厌和害怕别人比他们能干，

害怕被人戏弄或被人欺骗。 

 

 驱动-指挥型的典型职业 

 

驱动-指挥型的人喜欢从事把握控制权的职业，比如管理者、独立咨询师、经理、翻译、房地产开

发商、售楼人员、建筑承包商、普通承包人。他们酷爱竞争，所以可能成为职业运动员。喜欢参与高

风险、高能量的剧烈活动。凡是可以赚到钱、掌握控制权的事情，你都可以见到驱动-指挥型的人的身

影。 

 

 驱动-指挥型的激励因素 

 

驱动-指挥型的人时间观念很强。他们渴望成功，所以酷爱竞争。他们做决策时，本着以事实为依

据的原则，所以希望自己能了解各种事实及可能的结果，然后果断地做决策。他们支配意识强，总是

不遗余力地压制反对意见，营造对自己有利的氛围。他们直接坦率，工作节奏快，首要目标是完成任

务或达成目标。他们强调结果，而不是过程。他们往往被浪费时间的人和情绪化行为激怒，因为他们

太注重人际关系，而不注重完成任务，忽视那些阻碍采取行动或完成任务的因素。总之，驱动-指挥型

的人擅长控制。 

 驱动-指挥型的人的情绪激活码：满足他们的控制欲！满足他们“确定”或是“安全的感受”

的需要。 

 驱动-指挥型的人的安全感来自于他们能感知自己处理控制地位。 

 驱动-指挥型的人以自己取得的成就、工作成果和历史记录来衡量自己的价值。 

 

 驱动-指挥型的人际交往策略 

 

 为了同别人更好地相处，驱动-指挥型的人应该增加灵活性，做积极的倾听者； 

 适当减慢工作节奏，树立轻松的形象，培养更多耐心。此外，还应该更谦虚，更人性化，更

多地关注别人。如果能多夸奖和赞赏别人，认同别人，真正关心别人需求，他们就能更好地

与周围的人相处。 

 驱动-指挥型的人在做结论时，应该更谨慎，多与相关人员交流，向他们披露结论的依据，

并进行事前沟通。 

 避免给人态度生硬的感觉。建议驱动-指挥型的人在发表意见前，先问问自己：“别人会觉

得我说话态度友好吗？”也就是说，在发表意见之前，抽出一点点时间考虑一下：别人是否

会认为我态度生硬？如果学会了适时调整自己的行为态度，驱动-指挥型的人将成为更出色

的领导者。 
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 驱动-指挥型的人有纠正他人错误的冲动，他们主观认为，每个人遇到挑战都需要自己给出

意见和建议。不论别人是否要求，他们都认为，自己必须给每个需要帮助的人指明方向。然

而，不是每个人都喜欢他们提意见，甚至有人视他们的意见为一种威胁、对抗、入侵。正确

的做法是：如果别人没有提出要求，你就不要主动给出建议(No Ask, No Help)。当然，你

可以经常主动询问他们，是否需要帮助，以便在别人真正需要帮助时，你能及时出手。 

 驱动-指挥型的人的最大敌人是自己。他们认为自己是强大的代名词，缺点只属于别人。他

们拒绝承认自己的错误，而这会阻碍他们最大限度地挖掘自己的潜力。他们不在意自己是否

受人欢迎，只关注做法是否正确，因此，别人常常认为他们顽固、不懂得变通。记住，众多

人升至首席执行官位置的原因，就是具备优秀的人际交往能力。智商以及曾经的成就等等同

良好的人际交往能力相比，都不值得一提。因此，驱动-指挥型的人要谨记这一点。 

 

 如何与其他个性风格的人和谐相处？  

 

 与同为驱动-指挥型个性的相处策略 

 

跟同为驱动-指挥型的人相处，你们是比较好的合作伙伴，因为你们有很多共同点。但是，如果你

太能干、太热衷于控制，他们也会觉得不舒服。因此，为了实现预期结果，你必须尽量避免彼此之间

的权力争斗。 

一般来说，同驱动-指挥型的人交往，你应该自信、坦率地直奔主题。比如，在例行寒暄、说明约

见原因之后，就应立刻直奔主题。如果他们问你，你的演讲将持续多长时间，您可以简单回答“如果

超过 15 分钟，您可以选择离开”。如果他们向你提问，而你很想了解一些有关该问题的更具体的信

息，你可以直接坦率地问，不要犹豫，不要暗示，应该直截了当。 要知道，他们也是目的性很强的

听众，倾听的目的不是为了好玩，或表示友好，而是想了解问题的实质。你应该向他们展示自己最好

的一面，妥善利用他们的宝贵时间。他们希望你单刀直入，明确阐述所有的利益和结果，有关的事实

和细节。他们希望你有合乎逻辑的具体计划，但该计划的格式应该简洁、明了。他们喜欢在沟通过程

中用眼光交流。他们做事雷厉风行，也希望别人马上行动起来。他们讨厌浪费时间。 

 

 与影响-社交活动型个性的相处策略 

 

作为驱动-指挥型个性，影响-社交活动型的人会认为：你有些专制，没感情，只在乎取得进步获

得成功，而不在乎其他人的感受。因此，同他们交往时，你应该使他们感觉轻松愉快，也应该放松自

己，同他们适当地分享自己的感受。此外，你还应当做好准备，在必要时偏离议事日程，因为他们通

常会偏离正题闲扯。 

 

 与和蔼可亲-联系型个性的相处策略 

 

作为驱动-指挥型个性，和蔼可亲-联系型的人会认为：你会强迫他们，绐他们施加过大的压力。

他们同时也会发现你不太重视他们的需求，而只考虑结果。因此，你需要少讨论，多倾听。多花些时

间建立友善的关系。当你首次拜访和蔼可亲-联系型的人时，要以轻松友好的方式向他们致意，除非他
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们有急事。你应该先坐下，进行几分钟的寒暄，然后缓慢地推进，而不是直接进入主题，不要给对方

留下“你急于求成”的印象。你首先应该跟他们建立某种关系，然后再询问具体信息。和蔼可亲-联系

型的人喜欢与陌生人交流，热情、真诚的氛围能够使他们放松下来。分享你的感受和观点，向他们提

一些开放式问题。千万不要像背课文似的和他们讲话。当和蔼可亲-联系型的人谈话时，他们期望你跟

他们一样用心倾听。 

 

 与分析-思考型个性的相处策略 

 

要想和分析-思考型的人更有效地沟通，节奏快而又外向的你（驱动-指挥型）应该放慢节奏，并

且树立更为轻松的形象。尽你所能耐心地倾听。在合适的时机讲一些恭维话，并且培养敏感度去体谅

别人。 

一般来说，驱动-指挥型的人是很难与分析-思考型的人愉快相处的，因为你（驱动-指挥型）就像

影响-社交活动型的人一样，说话不考虑后果。而分析-思考型的人通常会事先计划好每一结论，他们

会错误地认为其他人也会如此，因此他们会琢磨你每一句随意的评论中隐含的深层含义。 

记住分析-思考型的人喜欢按部就班，逐步推进，以消除错误，小心地确保事件朝正确的方向发展。你

可以通过支持他们的有条理的想法来做到这点。由于他们只相信你所做的，而对你所说的，甚至是你

签名的地方，都会抱着高度怀疑的态度，所以你应该通过行动来证明你的承诺，通过注重细节、准确

性和逻辑性来适应他们，确保你给予的任何一项提案都有切实有行的证据，能说明提案的所有优点和

缺点。永远要遵守你与他们共同拟订的协议和程序，如果你的决策反过来会影响他们，一定要事先沟

通清楚。 

在与分析-思考型的人打交道时，要时刻要记着应用少先队员们的口号“时刻准备着！” 

 

 

 

版权及商标权属声明 

1. 本报告知识产权属于上海密思根营销管理咨询有限公司与中国教育学会高质量学习研究中

心共有，未经双方共同允许，任何机构及个人不得将其全部或部分用于任何形式的营利性商业用途。 

2. MCGroupTM、麦克谷 TM、urtalentTM、天赋才干 TM 为上海密思根营销管理咨询有限公司注册

商标，所有权属于上海密思根营销管理咨询有限公司，未经允许，任何单位及个人不得将其用于任何

形式的营利性商业用途。 

 


